ELOTERJESZTESEK

Tarsulasi Tanacs
2025. december 16.

1. Gyermekjoléti Szolgalat 2025. évi koltségvetésének modositasa
Eléado: Tulok-T6th Andrea intézményvezetd

A Gyermekjoléti Szolgalat 2025. évi koltségvetésének modositasara azért van sziikség, mert
a kistérségi iigyintézé munkabére 2025. jalius 1-jét6l megemelkedett, amely tobbletkiadast
eredményezett. Az eredeti, elfogadott koltségvetésben a kistérségi ligyintéz6 munkabérének
6/8-ad része 5 280 000 Ft Osszegben szerepelt. Az év kozben kihirdetett 15%-0s emelés
miatt a Gyermekjoléti Szolgalat altal fizetendd hozzajarulas osszege 5 640 000 Ft-ra
modosul. A tobbletkiadas a megtakaritasok terhére finanszirozhato.

A megtakaritasok lehet6vé tették tovabba az elavult technikai eszkozok cseréjét. Ennek
keretében 2 db Lenovo laptop beszerzése tortént meg 603 979 Ft Gsszegben, amelyre az
eredeti koltségvetés fedezetet biztositott.

Kérem a Tisztelt Tarsulasi Tandcsot, hogy a Gyermekjoléti Szolgélat 2025. évi
koltségvetésének modositiasat megtargyalni és elfogadni sziveskedjen.

Sarvar, 2025. december 11.
fJ',I\ \_(Q( e F’\"(_“‘\ (L
(:Tulok-To6th Andrea:)
intézményvezetd

Hatarozati javaslat:

Sarvar Térsége Tobbcélu Kistérségi Tarsulas Téarsulasi Tanicsa a Gyermekjoléti
Szolgalat 2025. évi koltségvetésében a kistérségi tigyintézd koltségeinek 5 280 000-1dl,
5 640 000-ra torténd emelését elfogadja.

Felelos: Szabo Jozsef elnok
Hatarid6: azonnal



2. A Tarsulas 2025. évi koltségvetésének moédositasa
El6ado: Szabo Jozsef elnok

A Tarsulas 2025. évi koltségvetésének modositdsara azért van szitkség, mert a kistérseégi
ligyintézé év kozben tortént béremelése az eredeti kéltségvetésben még nem szerepelt. A
megtakaritasok és az év kozben keletkezett tobbletbevételek azonban fedezetet biztositanak
a modositashoz.

Az eredeti koltségvetés alapjan NySgér Kozség Onkormdnyzata részére 7 920 000 Ft
Atutalasa volt tervezve. A 2025. jalius 1-jén életbe 1épett illetményemelés miatt ez az Osszeg
8 430 331 Ftra novekszik. A modositott 6sszeg tartalmazza a munkaszervezetet-vezetd
jegyzd illetményének emelkedését is.

Tovabbi moédositast indokol a szakmai tttal Gsszefiiggé hozzajarulas tényleges osszege: a
Szlovakidban megvalositott szakmai program sajat erd hozzajarulasa 2 323 o0oo Ft volt,
amely az eredeti koltségvetésben nem szerepelt.

A koltségvetés tovabbi tételei jelenlegi ismeretek szerint valtozatlanok.

Kérem a Tisztelt Tarsuldsi Tanacsot, hogy a 2025. évi koltségvetés modositasat
megtargyalni és elfogadni sziveskedjen! -y =

Hatarozati javaslat:

Sarvar Térsége Tobbeélu Kistérségi Tarsulds Tarsulasi Tan4csa a Tarsulas 2025. évi
koltségvetésének fG8osszegét 86.595.001,- Ft-os bevételi és kiadasi fGosszegre
modositja.

FelelGs: Szabo Jozsef elnok
Hatarido: azonnal



3. 2026. évi belsd ellendrzési feladatok ellatasa
Eléadé: Szabo Jozsef elndk

A 2026. évi bels§ ellendrzést - az érintett 22 telepiilésen - tovabbra is Belényesi Csaba
egyéni vallalkoz6 belsé ellendrrel tervezziik ellattatni. A véllalkozasi dij dsszege 10 000,-
Fi/telepiilés (0sszesen: 22 telepiilés) tsszeggel emelkedne 3 080 000,- Fi-rdl 3 300 000,-
Ft-ra.

A szerzddés tervezete killon mellékletként keriil csatolsra.

Bels6 ellendérzési hozzajarulas 2025. évre

Telepiilés Befizetési kotelezettség
1. Bejcgyértyénds Kozség Onkorményzata 150 000 Ft
2. |Bogite Kozség Onkorményzata | 150 000 Ft.
3. | Csénye Kozség 6nko-rmériyzata ] . 150 OO_Q Ft
4. |Géree Kézség Onkormanyzata - _ 150 000 Ff
e Hegyfalu Kézség Onkormanyzata j | 150 000 'Ft
6. |Hosszlipereszteg Kozség Onkorményzata | 150 60(_? Ft
7. |Tkervér Kouség Onkorményzata -~ | 150 000 Pt
8. |Jakfa Kézség Onkorményzata 150 000Ft
9. |Kald Kozség fjnko_rményzat:a_ . o | | 150 000 Ft
10. | Kenéz Kézség Onkormanyzata 150 ooo Ft
1. 'Meg;gye._skovécsi' Kézség Onkormanyzata | o 1_50' 000 Ft-
12. | Megyehid Kozség Onkorméanyzata . 150 000Ft
13. | Nygér Kozség énkorrﬁéhyzata o S 15:0 000 Ft )
14. | O1b6 Kozség Onkormanyzata - 150 000 Ft.
15. Pecol Kozség Onkorméanyzata -~ o 150 000 Ft
16. | Pésfa Kozség Onkormanyzata . 150 OOOIFt :
17. |Rabapaty I_(iiz_'s:ég' Gnkdrményzafa N 150 000 Ft
18. | S6tony Kozség Onkormanyzata S :'150“000 Ft 3
19. Sz_ele'st'é'l_'(az'ség Onkormanyzata - E | . 150 000 Ft
20. | Vashosszfalu Kézség Onkormanyzata | _ 150 _()00 Ft
21, | Vasdrosmiske Kozség Onkorményzata | . 150 000 Ft
22, | Zsédeny Kozség Onkorményzata 150 000 Ft
" |Osszesen 33000008t




Hatarozati javaslat

1) Sarvar Térsége TObbcéli Kistérségi Tarsulas Tarsulasi Tanacsa a 2026, évi belsd
ellendrzési feladatok ellatasara szerzédést kot Belényesi Csaba egyéni véllalkozdval
(8300 Tapolca, F6 tér 1., adbdszam: 54057133-1-39) évi 3 300 000,- Ft-ért.

2) A bels§ ellendrzési feladatellatishoz az ellatdsban részes onkormanyzatok altal
biztositand6 2026. évi hozzajarulas dsszege 150 000,- Ft/telepiilés.

Felelds: Szabb Jozsef elndk
Hataridé: azonnal

STRATEGIAI ELLENORZESI TERV 2026-2030

A Tarsulas belsd ellendrzési stratégiai terve év végén lejar. A 2021-2025. évi stratégiai
ellendrzési terv lejartaval 0j stratégiai ellendrzési terv elfogadasa sziikséges, amit
Belényesi Csaba belsé ellendrzési vezet§ jovihagyasra elkészitett.

Hatarozati javaslat

Sarvar Térsége Tobbcélt Kistérségi Tarsulas Térsulasi Tanécsa a 2026-2030. évekre
vonatkozo stratégiai ellendrzési tervet jévahagyja.

Felelos: Szab6 Jbzsef elndk
Hataridd: azonnal



Sarvar Térsége Tobbeéli Kistérségi Tarsulas
9682 Nybgér, Petbfi S, u. 15.

 VALLALKOZASI SZERZODES
BELSO ELLENORZESI FELADATOK ELLATASARA

amely létrejtt egyrészrdl a Sarvar Térsége Tobbeéli Kistérségi Tarsulas (cime: 9682
Nyégér, Petéfi S, utca 15., addszdma: 15574682-1-18) képviseli: Szabd Jozsef Elndk, mint
megbizd, (a tovdbbiakban: Megrendeld),

mésrészrdl Belényesi Csaba (cime: 8300 Tapolca, F& tér 1. 2/5.)) egyéni vallalkozd
(addszdma: 54057133-1-39), kdnyvvizsgdls, belsé ellenér (regisztraciés szdma: 5113024,
telefon: 06-20-943-2186) mint megbizott, (a tovabbiakban: Vallalkezd) koz6it, a mai napon,
az alabbi feltételek mellett:

1. A szerzodés targya:

1.1 A villalkozasi szerzédés tirgya a Megrendeld belsé ellendrzési feladatainak elldtisa a
kiltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl sz6lo 370/2011. (XIL
31) Korményrendelet (a tovdbbiakban: Bkr.) 15. §-dban meghatdrozotiak szerint. A
Vallalkozé tevékenysége magaban foglalja Sarvar Térsége Tobbeéla Kistérségi Tarsulas
2026. évi belsé ellendrzési feladatellatasdban részt vevé 22 telepiilési dmkormanyzat,
valamint a Tarsulas és a Tarsulas Gyermekjoléti Szolgdlata belso ellendrzési feladatait, a
tarsuldsban részvevd onkormdnyzatok A4ltal 2026. évre jovdhagyott belsd ellendrzési
munkatervek végrehajtdsat, és a Bkr. 22. §-dban foglalt belsé ellendrzési feladatol ellatasat (a
belsé ellendrzési kézikonyv aktualizdlasa, éves ellendrzési jelentés elkészitése).

1.2. A Villalkoz6 a megrendelést jelen szerzédésben rogzitett feltételekkel elfogadja azzal,
hogy tudomdsul veszi, a feladatok ellatasat a Megrendeld utasitdsai szerint és a megrendeldi
érdekeknek megfelelden, személyesen koteles teljesiteni.

A Vallalkozo részérdl a szerz8dés teljesitésében, az ellendrzési jelentések dsszeallitdsaban

részt vesz Molndr Erika belsd ellen6r/kényvvizsgdlo asszisztens, regisztracios széma
5113112,

A Villalkozé tudomdsul veszi, hogy a Megrendeld a szerzddéses viszony fenndlldsa soran -
eldzetes ériesiiés nélkiil - barmikor ellendrizheti az dllamhaztartasrdl sz616 2011. évi CXCV.,
torvény (a tovabbiakban: Aht.) és a Bkr. el6irasainak valé megfeleloséget.

1.3. Viéllalkoz6 tudomasul veszi, hogy a feladat teljesitése magaban foglalja a jelen szerz6dés
1.1. pontjdban foglalt feladatok elvégzését a szerz&déshez csatolt ellendrzési tervben
maghatdrozott nevesités &s az ellenbrzdit szervezetek/szervezeti egységek vezetdivel
egyeztetett litemezés ¢s idopontok szerint.

1.4. A Vallalkoz6 a szerzd8désben megallapitott kételezettségeket a téle elvarhaté mindségben,
megfeleld szakmai gondossiaggal legjobb tudédsa szerint koteles teljesiteni, a jelen
szerz6désben maghatarozott médon és mértékben. Feladatdt a vonatkozd jogszabalyi
elsirasok (kiilonds tekintettel Aht. és a Bkr. clbirasai), a belsd ellendrzésre vonatkozd
nemzetkézi standardok, a Nemzetgazdasdgi Minisztérium dltal kozzétett modszertani
Utmutatok, valamint a Megrendeld Bels6 Ellen6rzési Kézikdnyve alapjan koteles ellatni.



A Viallalkoz6 kézrem(ksdét/alvallalkozdt nem vagy csak a Megrendeld elézetes engedélyével
vehet igénybe.

1.5. Megrendel$ és Vallalkozé megallapodnak abban, hogy az ellendrzések sordn mindenkor,
a jarvanytigyi veszélyhelyzetre vonatkozd, aktudlis jogszabély figyelembevételével jarnak el.
1.6, Megrendel$ sziikség esetén a Sarvar Térsége Tobbeélu Kistérségi Tarsulas 9600 Sarvar,
Hunyadi u. 54. szam alatt 1év6 irodahelyiséget a belst ellendrzési feladatok elldtdsara
(dokumentumok atvétele, dtadésa, egyeztetések lefolytatasa) rendelkezésre bocsijtja.

A Megrendeld véllalja, hogy a Villalkozé feladatinak elvégzéséhez minden segitséget
megad, a Vallalkozdval egytttmikddik.

A Viallalkozd kijelenti, hogy a szerzb6désben vallalt feladatok a lehetdségek szerint a
Megrendeld vagy az ellendrzétt szerv székhelyén tdrténé adatfeldolgozassal teljesiti. A
helyszinen elvégzend$ ellendérzési cselekmény idOpontjat az ellendrzdtt szerv/szervezeti
egység vezetOjével egyezteti és errdl a Megrendel&t is értesiti. Amennyiben a rendelkezésre
4ll6 adatok alapjan az elézetes bejelentés veszélyezteti a cselekmény eredményes
lefolytatasat, az ellendrzétt szervezet/szervezeti egység vezetljének az értesitése melldzheid.

A Villalkozo viéllalja, hogy eredetiben csak olyan dokumentumokat szallit el, amelyek
elvitelét a Megrendeld belsd szabdlyzatai megengedik, és amelyeknek elvitele a Megrendeld
napi munkavégzését nem akadédlyozza, vagy a Megrendeld tevékenysége sordn lezart
id6szakra vonatkoznak, A Véllalkozd vallalja, hogy eredeti dokumentumot csak kivételes
indokolt esetben, masolat hatrahagyédsival, dtadds-dtvételi jegyz6konyv felvételével sz4llit el.

A Villalkozd részére 4tadott valamennyi adatrél és dokumentumrdl atadds-dtvételi
jegyzbkonyvet kell kiallitani. A Viéllalkozd vallalja, hogy a részére eredetiben 4tadott
adatokat, adathordozdkat a jelen szerzédésben vallalt feladatoknak a Megrendeld altal igazolt
teljesftését kovetben az atads-atvételi jegyzO8kodnyv alapjan hidnytalanul visszaszolgaliatja a
Megrendelo részére.

A Véllalkozé véllalja, hogy a részére méasolatban 4tadott adatokat, adathordozokat a jelen
szerzOdésben vallalt feladatoknak a Megrendeld dltal igazolt teljesitését kvetden oly mddon
semmisiti meg, hogy azokat a késébbiekben ne lehessen helyreéllitani, figyelembe véve
azonban a vonatkozo iratmegbrzési szabalyokat.

A Villalkozé véllalja, hogy az altala elvégzett ellenbrzésekrdl készitett ellendrzési jelentés
egy eredeti példanyat a megbizd részére atadja.

A felek tudomasul veszik, hogy a belsé ellendrzést végzd személyek/szervezetek jogait és
kotelezettségeit killon jogszabdlyok nevesitik, amelyek rendelkezései jelen jogviszony
tekintetében is irAnyaddak és kbtelezbek.

2. A szerzodés hatalya:

Jelen szerzodés 2026. januar 01. — 2026. december 31, kozitti idotartamra, hatirozott
idétartamra jon létre.

A Megrendelé a Vallalkozds szerzGdésszegése esetén jogosult jelen szerzédés azennali
hatallyal térténd felmondésara.

3. A szerzddéskiotést megeldzo eljaras:15.000.000.- Ft (nettd érték) alatti beszerzés.



4, A Vallalkozoi dij dsszege, megfizetésének modja:

Szerz8d8 felek az 1. pontban kériilirtak szerzédésben meghatirozott médon torténd igazolt
teljesitéséért brutté 3 080 000 Ft, azaz Harommillié nyolevanezer forint dijban allapodnak
meg, melybsl 2026. marcius 1-t6] december 31-ig (10 héra) havonta 308 000 Ft, azaz
Haromszaz nyolcezer forint dsszeget kell megtizetni. Abban az esetben, ha vallalkoz6 az
1.1. pontban vallalt ellendrzési kitelezettségeinek 2026. december 31. eldtt eleget tesz,
jogosult az év hatralévé részére jaré dijazasra, szamla kibocsajtasaval.

A Villalkozénak a véllalkozdi dijrél a szamlat 8 napos esedékességi idével a Megrendeld
nevére és cimére kell kiallitania és benyajtania. A Megrendelé a szdmlat a szdmla keltétél
szamitott 10 napon beliil kiegyenliti. Megrendeld a véllalkozéi teljesitést jogosult
folyamatosan ellenérizni. Véllalkozd a Megrendel$ szdméra dtadja a teljesitett ellendrzések
jelentéseit, valamint a teljesitések igazoldsat, amelyet a Megrendelé nyilvantart.

5. A szerzddés egyéb feltételei:
5.1. A szerz6d6 felek megbizott, felelds képviseloi:

Megrendelé részérol:

Szabd Jozsef elnsk (9600 Séarvar, Hunyadi u. 54, tel.: 06-30-2352017),

Dr. Lendvai Robert jegyzs (9682 Nybgér, Petdfi utca 15., tel.: 06-30-319-7055).
A teljesités igazoldsara jogosult: a Tarsuldsi Tandcs elndke, a Ny§géri Kézos Onkorményzati
Hivatal jegyzdje, énkormanyzatok belsé ellendrzésérél az illetékes kozds dnkormdnyzati
hivatal jegyz0je.

Villalkozé részérél jognyilatkozat tételére jogosult vezetS: Belényesi Csaba egyéni
véallalkozé (8300 Tapolca, F&6 tér 1. 2/5., telefon 06-20-943-2186), jelen szerzddes
vonatkozéasaban belso ellendrzési vezeto.

5.2. Villalkozé a szerzddés targyat képezd feladatok teljesitését gatld akadalyok elharitisara
és megsziintetésére koteles a sziikséges intézkedéseket megtenni. Ezek eredménytelensége,
vagy a Vallalkozé érdekkorén kiviil allé okok felmeriilése esetén kételes 8 (nyolc)
munkanapon beliil a Megrendelének irasban bejelenteni az akadaly tényét, annak a feladat
clvégzését befolydsold mériékét és az elhéritasra javasolt, illetve tett intézkedéseket.

5.3. A szerzddés tartalmanak — a szerzddés barmely rendelkezésének — megvaltoztatasarol, a
szerzGdés modositasardl a  szerz8dé felek csak irasban, kdzés megéllapoddssal
rendelkezhetnek.

5.4. Villalkozo kotelezettséget vallal a Megrendelénél érvényben 1év6 és ltala megismert, a
jelen szerzbdés teljesitését is érint6 Szabélyzatokban foglalt rendelkezések betartdsaért, illetve
betartatasaért.

5.5, Titoktartas

5.5.1. A szerz6d6 felek kotelezettséget vallalnak azért, hogy a megbizas teljesiiése sordn
tudomdsukra jutott valamennyi nem kizérdekd, nem nyilvinos adatot s informaciot, allami-,
szolgalati- vagy Uzleti titkot, szerzéi vagy szomszédos jogok 4ltal védett jogot, moddszert
bizalmasan, titoktartdsi kitelezettségiik betartdsaval kezelnek, azokat kivillallé személyeknek
nem teszik hozzaférhetévé. A szerz6dd felek elismerik, hogy minden, a ftitoktartdsi
kotelezettség megszegésével okozotl karért feleldsséggel tartoznak.

3



5.5.2. A viallalkozé bizalmasan kezel minden, a feladat végrehajtasa sordn tudomaséra jutott
szakmai, személyes vagy egyéb adatot és informéciot. A Megrendeld felhatalmazéasa nélkiil
ezeket az informacidkat nem hozhatja nyilvanossagra, harmadik személy(ek) tudomaséra.
5.5.3. A Vallaikozé

- A tevékenysége sordn tudomasdra jutott informdcidkat a vonatkozd adatvédelmi
jogszabdlyokban el6irtaknak megfeleléen kezeli, azok védelmérdl folyamatosan
gondoskodik.

- A tudomdsira jutott adatokat, informAcidkat személyes (ideértve a Ptk. szerinti
kdzvetlen hozzatartozdkat is) célokra, haszonszerzésre; a jogszabélyi el6irdsokkal
ellentétes mddon, mas intézmények, illetve személyek javara vagy kardra, az
ellenbrzott szervezet, illetve a szervezet dolgozdinak érdekeit és a kozérdeket sértd
médon nem hasznalhatja fel.

- A médiat a feladatival Osszefliggésben szerzett informdécidkrél (legyenek azok
szerkeszietlen vagy szerkesztett, tervezett vagy végleges anyagok, vagy azok bérmely
részei) sem kozvetett, sem kozvetlen formdaban, még barmiféle beazonositdsra
alkalmatlan forméaban sem tajékoztathatja, az interneten semmilyen forméban nem
teheti kozzé,

- Szakmai el6adésként vagy szakmai publikdcid részeként felhasznélni kivant adatokat
— akar feldolgozott adatként is -~ eldzetesen be kell mutatnia engedélyezésre a
Megrendelbnek.

5.6. A szerzodés elvalaszthatatlan részét képezd 1. szami melléklet Sarvar Tobbeéla
Kistérségi Tarsulas 22 telepiilési dnkormanyzatinak 2026. évi belsd ellendrzéseinek
targyat, dijat, tervezett iitemezését tartalmazza. Kapcsoldddan ide tartozik a Térsulds és a
Tarsulds Gyermekjoléti Szolgalatdnak 2026. évre elfogadott belsé ellendrzési tervében
szerepld ellendrzés végrehajtasa.

5.7. A jelen szerzddésben nem szabilyozott kérdésekben a Ptk. vonatkozo rendelkezései az
iranyadoak.

A jelen szerz6dés 4 szamozott oldalbél 4ll és 3 egymdssal mindenben egyezd eredeti
példanyban késziilt.

A szerzddést a felek elolvasis és egyezd ériclmezés utdn, mint akaratuknak megfelelot frtak

ala.

Melléklet:
1. sz. melléklet: amely kettd oldalon Sarvar Térsége Tobbeéll Kistérségi Tarsulds telepiilési
dnkormanyzatainak 2026. év bels6 ellendrzéseinek targyat, dijat, tervezett litemezését
tartalmazza.

Sarvar, 2025. december

.........................................................................

Szabd Jozsef Belényesi Csaba
Sarvar Térsége Tobbcéln regisziralt belsé ellenér
Kistérségi Tarsulas regisztrcids szam 5113024
Megrendelo Villalkozo



Zaradék:

A bels§ ellenérzési feladatok ellatdsdra sz616 Vallalkozési szerzodést a Sérvar Térsége
Tobbeéla Kistérségi Tarsulas Tarsuldsi Tanacsa ......... /2025, (XII. 16.) szdmu hatarozata
alapjan fogadta el.

A szerzbdést ellenjegyzem:

Sarvar, 2025. december

......................................

Dr. Lendvai Robert
jegyz0

A szerz8dést pénziigyileg ellenjegyzem:

Sarvéar, 2025. december

......................................

pénziigyi ellenjegyzd



SARVAR TERSEGE TOBBCELU KISTERSEGI TARSULAS

STRATEGIAI ELLENORZESI TERV
2026~2030. KOZOTTI IDOSZAKRA

Hatalyos: 2026. januar 1-t51

A bels6 ellendrzés stratégiai tervezése kiterjed Sérvér Térsége Tobbeélt Kistérségi Tarsuldsra,
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BEVEZETES

1. A stratégiai ellenrzési terv jogszabalyi alapja

A koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérél és belsé ellen6rzésérsl szolé 370/2011.(XI1L
31.) Korményrendelet (tovabbiakban: Bkr.) 2. § b) pontja alapjén a belsGellen6rzés fliggetlen,
targyilagos bizonyossdgot ado6 és tandcsad6 tevékenység, amelynek célja, hogy az ellen6rzott
szervezet miikodését fejlessze, és eredményességét novelje. Az ellen&rzétt szervezet céljai
elérése érdekében a bels6 ellentirzés rendszerszemléletli megkozelitéssel és modszeresen
értékeli, illetve fejleszti az ellendrzdtt szervezet iranyitdsi és belsé kontrollrendszerének
eredményességét, gazdasagossigat és hatékonysagat.

A Bkr. 29. § (1) bekezdése szerint a kiliségvetési szerveknél a belsd ellentrzési vezetSnek belsé
ellenérzési stratégiai tervet kell készitenie, melyet a koltségvetési szerv vezetSje hagy jova. A
stratégiai terv a Bkr. 30. § (1) bekezdése szerint - dsszhangban a koltségvetési szerv hosszt
tdva céljaival - meghatérozza a belsé ellenérzésre vonatkozostratégiai jellegli feladatokat,
melyek kockédzatelemzésen alapulé lebontdsat és részletezését az éves ellendrzési tervek
elkészitése és megvaldsitdsa soran kell elvégezni.

2. A stratégiai ellen6rzési terv hatalya

A stratégiai ellendrzési terv Sarvir Térsége Tobbeélu Kistérségi Tarsuldsra, a tarsulds
intézményére, a tarsulds tagénkorményzataira, az Onkormdanyzatok 4altal fenntartott
koltségvetési szervekre, az dnkormanyzati tdrsuldsokra és azok intézményeire terjed ki 2026.
- 2030. kozottl iddszakra vonatkozoan. Nem konkrét ellenérzési programokat, hanem a belsé
ellenérzés atfogd céljaira, a folyamatok kockdzataira és a bels¢ ellenérzés fejlesztésének
iranyéra vonatkozé megallapitasokat tartalmaz. '

A Bkr. 30. § (1) bekezdése alapjén. a stratégiai ellentrzési tervnek tartalmaznia kell:

- & hossza tava célkitlizéseket, stratégiai célokat;

- a bels6 kontrollrendszer Altalanos értékelését;

- a kockézati tényezdket és értékelésitket;

- a bels6 ellenérzéste vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

- a sziikséges erSforrdsok felmérését elsGsorban a létszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;

- az elézé szempontok alapjan meghatarozott ellenérzési prioritésokat és az ellendrzési
gyakorisagot.

3. A belst ellendérzési rendszer miiktdése

Sarvar Térsége Tobbeéld Kistérségi Tarsulds Tarsulasi Tandcsa bagyta jova a Tarsulds
Tarsuldsi megéllapodésat, amelyet a tarsult telepiilések az Motv. 87, §-dban biztositott
hataskoriikben eljarva, mint Snkormanyzati tarsuldsként hoztak létre.

A Térsulasnal a Tarsuldsi megallapodas alapjén, a Vaéllalkozdi szerzédés szerint
foglalkoztatott belsé ellendr gondoskodott a bels6 ellentrzési feladatok ellatasarol.

Sarvar Térsége Tobbeéla Kistérségi Tarsulds Tarsulasi Tandcsa dontott arrdl, hogy
Magyarorszag helyi énkormanyzatair6l szélé 2011, évi CLXXXIX. torvény 119. §-a szerinti
bels§ ellendrzési feladatokat az dnkorményzati fenntartdst intézmények és az dnkormanyzat
gazdasdgi tirsasdgainak mitikodéséhez kapcsoloddan egy f6 belsd ellenér megbizasaval
biztositfa a tagbnkorményzatok, azok koltségvetési szerveinek 2026-2030. évi
koltségvetésének terhére,
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L STRATEGIAI ELLENORZESI TERVEZES

1. HOSSZU TAVU CELKITUZESEK, STRATEGIAI CELOK
1.1 Hossz4 tava célkitizések, stratégiai célok

A jogszabdlyok 4&ltal el6irt kotelezben elldtandd, a helyi kozszolgaltatdsok korében
teljesitendd, és az onként vallalt feladatok, illetve az dnkormédnyzat gazdasagi programjaval
Osszefliggésben:

— A Tarsulasi Tanédcs tevékenységét a torvényesség, hatékonysig és eredményesség
szempontjainak szem elétt tartdsdval végezze.

— Akozségi civil szervezetekkel, partokkal, egyhdzakkal torténd egyiittmikodés.

— A kistérségi, regiondlis és nemzetkdzi egytittmikodés erfsitése.

— Szolgaltatd kozigazgatis fejlesztése.

— Lakosséaggal valé kapcsolattartas.

- Qktatdsba, nevelésbe torténd befektetés.

— A sport, mint az egészséges életmdd és életminGséget meghatirozo tényezdbiztositasa.

— Koézmiivel6dés elérhets minéséggel.

~ A szocialis ellatasokndl a raszorultsag és az emberkdzpontasig elvének érvényesitése.

— Kbzségiizemeltetési feladatok ellatasa.

— Vizgazdalkodas, hulladékgazdalkodas, novényvédelem biztositisa.

— Jardak, athalozat fejlesztése.

—~ Kornyezetvédelem, kozteriilet- és parkgondozas gondozottabb, rendezettebb ellétéisa.

— Teleptiléstejlesztési célok, falukép javitdsa.

— Intézményfejlesztési célok megvaldsitasa.

— Akadélymentesités tovabbfejlesztése, az egészségiigy lehetéségeinek fejlesztése.

— Pénziigyi- és vagyongazdélkodas, tovdbbd a koltségvetési politika stabilitdsa, illetve az
onerképesség ndvelése,

Egyre nagyobb hangstlyt kell kapnia a gazddlkodas atlathatosdganak és racionalizildsanak,
ennek érdekében:

— A teleplilésiizemeltetési feladatok tervezésénél és litemezésénél fontos kivetelmény a
pontos koltségkalkuldcidos rendszer bevezetése, mellyel elkeriitheté az alul-, illetve
feliiltervezés.

~ Meg kell teremteni az egyre bviils Eurdpai Unids pélyazatok dnrészének fedezetét, és
Osztonodzni kell az énkorményzat szervezeteit ezen palyazatok felkutatisara.

~ Nagyobb silyt kell fektetni az cl6készitésre, a szabdlyozasi tervek feliilvizsgalatara, hogy
az ingatlanok hasznosftasi feltételei kedvez8bbek legyenek.

1.2 A bels6 ellen6rzés hosszit tavit célkitlizései, stratégiai céljai

Az onkormanyzat hosszd tavi célkitlizéseit elésegitd Dbelss ellendrzési hosszt tavi
célkittizések és stratégiai célok az alabbiak:
— Figyelembe kell venni a politikai, gazdaségi, jogszabalyi kérnyezet valtozésait.

Sarvar Térsége Tobbceéld Kistérségi Tarsulas 3
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— Az dnkormdnyzat kotelez6 és onként véllalt feladatai gazdasagos, hatékony és eredményes
végrehajtasanak, a pénzeszkszok takarékos felhasznélasénak elésegitése, a rendelkezésre
allo eréforrasokkal valé gazdalkodds vizsgélata.

— Az  Onkormanyzat intézményei —miikodésének folyamatos  ellen6rzése, az
intézményrendszer gazdalkodéasdnak helyzetér6l megfelels' attekintés nydijtasa, az adott
szervezet keretein belitl raciondlis feladatelldtds szorgalmazasa.

~ A kozds dnkormanyzati hivatalokban és az Onkorményzat fenntartisdban miikods
intézményekben a hatélyos jogszabélyok, énkorményzati rendeletek és bels6 szabalyzatok
maradéktalan betartatésa.

— Bevételek eléirdsanak, beszedésének nyomon kvetése, a bevételek maximalizéldsa,

— Segitse a szervezet miikodésébél adodo veszteségforrasok, kockazatok feltdrdsat a
raciondlisabb mtikodés biztositasa érdekében.

— Vagyonkezelés szabalyszertiségének biztositdsa, a vagyon hasznositdsa, védelme.
— Szamviteli és bizonylati rend betartatdsa.

~ Europai unids pélyazati forrasok felhasznaldsanak szabalyszer(isége.

— Kbzbeszerzések, illetéleg kizbeszerzési eljardsok szabalyszerfisége.

— Onkormaényzat koltségvetésébol célielleggel nydjtott timogatésoknak a kedvezmeényezett
szervezetek altali rendeltetésszerfi fethasznélasa.

— A normativ llami hozzajaruldsok és normativ, kotott felhasznalasa tamogatasok igénylése
és elszamoldsa, jogszabalyi eléirdsoknak valé megfelelése.

~ A bels$ kontrolirendszerek kiépitésének, miikodésének szabdlyszeriisége.

~ Ajanlasok és javaslatok megfogalmazésa a kockazali tényez&k, hianyossagok
megsziintetése, kikiiszobdlése vagy csokkentése, valamint a szabilytalansagok
megelGzése, feltarasa érdekében.

— Személyi felelésségre vonds kezdeményezése sziikség esetén.

— Biztositsa a vezetés szamara a mfikddéssel kapcsolatos informdciokat (kedvezé és
kedvezétlen tendencidkat egyarant), jelezzen vissza a dontések végrehajtasarol.

~ Flemz6, és 8sszeliiggéseket feltiré munkaval segitse €l6 a helyes dontések meghozatalat, a
minél eredményesebb mi{ikédést.

— A kiils6 és belsé ellenérzések javaslatai alapjdn megtett intézkedések nyomon kovetése.
~ A belst ellenérzési tevékenység minSségértékelésének elvégzése.

- A koltségvetési szerven belil a nemzetkdzi belsé ellendrzési standardok, és a
belsSellentrzést kézikdényvben foglaltak szerint tandcsadasi tevékenység végzése.

— A magas kockazatd rendszerek, illetve folyamatok gyakoribb (1-2 évente), mig az alacsony
kockazatii rendszerek, illetve folyamatok ritkdbb (3-4 évente) ellenérzése.

- Kockézatelemzésen alapul6 éves ellendrzési terv kidolgozasa.

2. A BELSO KONTROLLRENDSZER ERTEKELESE

A belsé kontrollrendszer a koltségvetési szerv altal a kockdzatok kezelésére és a targyilagos
bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt acélt szolgdlja,
hogy a koltségvetési szerv megvaldsitsa a kovetkezs £6 célokat:

— a tevékenységeket (miiveleteket) szabalyszerien, valamint a megbizhaté gazdalkodas
elveivel (gazdasdgossag, hatékonysag és eredményesség) 6sszhangban hajtsa végre;
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— teljesitse az elszamolasi kitelezettségeket;

— megvédje a szervezet ertforrasait a veszteségekitl (karoktol) és a nem rendeltetésszer(i
hasznalattol.

Sarvar Térsége Tobbeélt Kistérségi Tarsulds gazddlkoddsi tevékenységét a Tarsulds pénziigyi
szervezeténél 1 {6 latja el.

Kontrellkirnyezet

A szervezeti célkitlizéseket és felépitéseket megfogalmazé alapité okiratokat, szervezeli és
miikodési szabalyzatokat, figyrendeket a valtozasoknak megfelelen étalakitottak. A
dolgozék szaméra lebontott feladatokat, egyéni célokat tartalmazé munkakéri lefrdsok is
alapvetSen megfelelbek, egyes esetekben sziikséges csak atértékelés.

A szervezeteknek bels6 szabalyzatokban kell rendezniitk a miikodéshez, gazdélkodashoz
kapcsolodo és pénzigyi kihatdssal biré kérdéseket. JelentSs figyelmet kell forditani a
kontrollrendszer keretszabélyzatainak a megfeleld és a gyakorlathoz igazod6 kialakitdsdra. Az
ellendrzési megéllapitdsok azt mutattdk, hogy a szabélyzati kor teljessé tételére a jegyz6
megtette a szitkséges intézkedéseket a belsd szabélyzatok megvaltozott kontrollktrnyezethez
igazod6 aktualizalasaban, illetve, hogy a tényleges folyamatokra vonatkozzanak. fgy a
szamottevé elmaradas felszdmoldsra keriilt.

Kockazatkezelés

A kockazatkezelés a vezetés fontos gyakorlati eszkoze, amely a tervezés, a dintéshozatal, a
végrehajtds alapvetd része, ezért fontos lenne, hogy a kockazatkezelés minden folyamatba
beépitésre keriiljon.

A kockézatok felmérése (befolydsoléd tényezék feltérképezése, rangsoroldsa), és a
hatasmechanizmusok értékelése, kezelése a gyakorlatban még tovabbra sem miikodott
hisnytalanul. Ezt erésitette meg az Allami Szamvev&szék kontrollrendszerek témakérében a
kozel maltban elvégzett orszdgos vizsgalatsorozata is. Ezért a jovSben a szabalyozasoknak
megfelelen meg kell valdsitani az irdsban dokumentalt kockazatkezeléseket.

Kontrolltevékenységek

A szervezetek (6nkorményzat, Snkormédnyzati hivatal, intézmények) egészében jelen vannak
a  kontrolltevékenységek, azoknak minden szintjén, kiilénb6z8 intenzitéssal,
kilonbdzigyakorisadggal és mélységben, Frre a gyakorlatra kell réaépiteni a kialakitasra vard
kontrolltevékenységek helyi szabalyozdasat.

A megel6z6 (preventiv) kontrollok szigordan és megbizhatéan miikddtek az ellendrzési
tapasztalatok alapjan. A koltségvetési elGiranyzatokra, a kotelezettségvallalasokra, a palyazat
kiirdsi eljdrasokra, a szerzédéskotésekre, a be- és a kifizetésekre vonatkozé pénziigyi
dontéseket csak el6zetes pénziigyi engedélyezést végzd jovahagyisa utin lehetett
végrehajtani.

A feltard (detektiv) kontrollok a méar bekovetkezett hibakat tarjak fel, rAmutatva a hiba,
hidgnyossag el6fordulasanak tényén kiviil a szervezetre gyakorolt méar bekovetkezett hatdsokra
is. Az utélagos kontroll teriiletén a belsé ellenbrzésigyekezett hatékony munkavégzéssel
segiteni a vezetést. A nemkivinatos események kijavitdsdra minden esetben helyrehozo
(korrekcids) kontrollok sztikségesek.

Sarvar Térsége Tobbeéla Kistérségi Tarsulds 5
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Informaci6 és kommunikacio

Az informdciédramlas moédja jellemzéen szébeli utasitisok, beszamoltatdsok, frdsbeli
atadasok, valamint az informatikai rendszerek keretében miikddtetett informdciémozgatas,
visszakereshetdség és visszacsatolas formajaban valosult meg. Az dtfog6 szabalyozds azonban
ebben a tekintetben is elkésziilt. Az iktatdsi rendszerek mindsége, kezelhettsége, informaci6s
adattartalma kiilsnbzs, de a feladatellatassal kapesolatos kovetelményeknek eleget tesz. A
kozérdekii adatok kezelését, illetve nyilvanossa tételét azonban a megfelels teljes korit
adattartalom elérése érdekében folyamatosan feltil kell vizsgalni.

Nvomon kivetési rendszer {(monitoring)

Monitoring stratégiaval nem rendelkeztek a szervezetek. De a monitoring stratégia elveit
igyekezett timogatni a bels6 ellendrzés azzal, hogy nagyobb hangstlyt fektetett a folyamatba
épitett, elézetes, utdlagos és a verzetdi ellenbrzési rendszerkiépitésének, miikodésének, a
jogszabalyoknak és a helyi belsé szabalyzatoknak valémegfelelésének vizsgalatdra.

A tevékenységi célok megvaldsitasanak nyomon kovetését a szokésos, és begyakorlott, a
miikddési folyamatokba épitett mindennapi operativ ellentzések biztositjak. De a
gyakorlatot dsszefogod belsé szabalyozasra ebben a tekintetben is szitkség van. Fejleszteni
célszer(i a belsé jelentéstételi rendszer miikodését, a szlikséges feltételek megteremtésével, a
kiilénbszé teriileteken alkalmazandé, ugyanakkor egymassal szinkronban lévé indikéatorok
kidolgozasaval.

Az belsé ellenérzések megallapitasait, javaslatait a vezetSk figyelembe vették, a sziikséges
intézkedéseket meghoztik. A bels ellendr a jogszabalyvaltozasokat tvezette, &s modositotta
a Bels Ellentrzési Kézikonyvet.

A belsé ellendrzés a Bkr. 21, §-dban foglalt elSirasoknak megfeleléen vizsgalja, elemzi és
értékeli a belsé kontrollrendszerek jogszabélyoknak és szabélyzatoknak valé megfelels
kiépitését, gazdasagos, hatékony és eredményes mikodését. A bels6 ellenrzés az elemzd,
vizsgdlo, értékel tevékenyseget rendszerszemléletli megkozelitéssel és midszeresen végzi.
Nagy hangsalyt helyez a gazdasdgi, pénziigyi dontések szabalyozott, szabilyszerd
jévahagyasara, illetve az ellenjegyzésre, a pénziigyi dontések dokumentumainak
elkészitésére, a kitelezettségvillalasok nyilvantartdsara, a szerzédések, valamint a kifizetések
dokumentumaira. A belss ellen6rzés az dnkormanyzat minden intézményénél vizsgalja, hogy
egy adott hiba hol, miért kovetkezhetett be, a rendszerben hol vannak a gyenge pontok.
Tanéacsadasi jelleggel segitséget nytjt. A hibak felfedésével a cél els6sorban a tovabbi hibdk
kikiiszibolése, a rossz gyakorlat megsziintetése.

3, KOCKAZATI TENYEZOK ES ERTEKELESUK

A vonatkoz6 jogszabélyi el6irdsok alapjén az dnkormanyzati hivatal vezetéje, a jegyz6 felel a
kockazatok kezeléséért. A belss ellendrzési vezelé évente az éves terverési iddszakban az
dnkorményzati hivatal és az Snkormanyzati intézmények, valamint a tébbségi tmkormanyzati
tulajdoni gazdaségi tarsasagok valamennyi folyamatira és tevékenységére Kiterjedd
kockéazatelemzést végez, melynek eredményeire alapozva késziti e, illetve évente aktualizélja
a bels6 ellenérzési stratégiai tervet és az éves bels6 ellendrzési tervet.

Sarvar Térsége Tobbcéli Kistérségi Tarsulds 6
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A kockazat:

A Tarsulést és koltségvetési szerveit az alapité okiratokban meghatérozott célok érdekében
hoztak létre, illetve miikddésiikkel meghatarozott célokat szolgédlnak. Ezek megvalositisa
vagy teljesitése soran azonban olyan tényezdk is szerepet jatszanak, amelyek bekdvetkezése
és hatdsa bizonytalan. Bizonytalansdguk az intézmények miikédésének, felépitésének
Ssszetettségébil, illetve a gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természeti kdrnyezet
dsszetettségébsl, és kiszamithatatlan valtozésaibol fakad.

Ezeket a bizonytalan tényezSket nevezzitk kockézatnak. Az alapvet6 kockazat az
énkormanyzat koltségvetési szerveinek gazdalkodasa tekintetében mindazon elemek és
események bekovetkeztének a valdszintisége, amelyek hatranyosan érinthetik a szervek
miikddését. A kockdzat mindazon események Osszességét jelent, amelyek bekodvetkezése
hatéssal lehet az intézmények altal kitlizdtt célok elérésére. Ez a hatds lehet negativ, illetve
pozitiv is. Amennyiben pozitiv hatésrol van sz6, azt definidlhaté dgy is, mint lehetéség.

A kockézat tehat elsésorban negativan hathat az intézmények m{ikodésére, és ezen keresztiil
a célkitfizéseikre is. Megneheziti, hatréltatja, vagy legrosszabb esetben meg is akadélyozhatja
bizonyos funkeiok elltasat, illetve célok teljesiilését. Ezért mindenképpen sziikséges, hogy az
dnkorményzat bels6 ellenérzési rendszere foglalkozzon ezzel a problémaval.

A koclazati tényezdk:

A belsé ellen6rzés stratégiai szemléleti megkovzelitésének kulcsa a kockdzati tényezék
beazonositisa az intézmények £6 célkitlizéseinek titkrében. A beazonositott egyes kockézati
tényez6k nem fiiggetlenek egymastol. A kockézatok forrasa lehet az intézményekre nézve
kiilss eredetfi kockédzat, vagy az intézmények sajat tevékenysége (vagy annak hidnya) hatéséra
kialakul6 kockazat. Az énkormanyzat koltségvetési szervei szempontjdbél relevans kiilsé és
bels6 kockazatok a kdvetkezék:

Kiils6 kockdzatok, és lehetséges megnyilvinuldsai, hatisai:

- Infrastrukturalis Az infrastruktira elégtelensége vagy hibaja megakadalyozhatja
a normalis mtik&dést.

- Gazdasagi Kamatlab-véltozasok, érfolyam—véltozésok, inflacionegativ
hatéssal lehetnek a tervekre.

- Jogi és szabalyozasi A jogszabalyok és egyéb szabalyok korldtozhatjdk a kivant
tevékenységek terjedelmét. A szabalyozasok nem megfelel6
megkotéseket tartalmazhatnak.

Belsd kockdzatok, és lehetséges megnyilvdnuldsai, hatdsai:

Pénziigyi kockédzatok:
- Koltségvetési A kivéant tevékenység elldtdsara nem elég a rendelkezésre 4ll6
forras. A forrdsok kezelése nem ellenérizhets kozvetlentil.
— Csalds vagy lopas Eszkozvesztés. A forrdsok nem elegendéek a kivantmegelz6
intézkedésre.
- T¢ke beruhéazasi Nem megfelels beruhézési dontések meghozatala.
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Tevékenységi kockdzatok:

- Mfikodés-stratégiai Nem megfelel§ stratégia kovetése. A stratégiaelégtelen vagy
pontatlan informéciora épiil.

- Mitikodési Elérhetetlen/megoldhatatlan célkittizések. A célok csak részben
valésulnak meg.
~ Informéci6s A dontéshozatalhoz nem megfelel informaci6 a sziitkségesnél

kevesebb ismeretre alapozott dontést eredményez.

~ Projekt A megfeleld elézetes kockdzatelemzés, hatastanulmény nélkiil
késziilt el a projekt-tervezet. A projektek nem teljestilnek a
koltségvetési vagy funkciondlis hatéridére.

FEmberi eréforras kockdzatolk:

— Személyzeti A hatékony miikodést korlatozza, vagy teljesen eliehetetleniti a
sziikséges szdmu, megfelel6 képesitésti személyi alloméany
hidnya,

— Egészség és biztonsdgi Ha az alkalmazottak jo kozérzetének igénye elkeriili a figyelmet,
a munkatirsak nem tudjak teljesiteni feladataikat.

Végiil is dsszegezhetd, hogy a kockazatok beazonositdsanak alapfeltétele az intézmények
célkitlizéseinek, és miikddésének teljes korti ismerete. Az intézményeket ér6 kockdzatok nem
fiiggetlenek egymdstol, bizonyos szempontok alapjan kategéridkba sorolhaték. Két
f6csoportjuk a kiils6 és bels6 kockazatok, melyek tartalma intézményenként kiilonbdzé lehet.

A stratégiai ellen6rzési terv kialakitdsakor az onkorméanyzat és koltségvetési szervei
vonatkozaséban a tevékenységet befolyésold valamennyi kockazati tényezd figyelembevételre
keriil. Ezek a kovetkezsk:

— az éltaldnos kiils6 és bels6 ellenérzési kdrnyezet,

— miikddési kérnyezet kockazatai,

— szervezet, miikodés sszetettsége,

— aszamviteli rendszerek megbizhatdséaga,

— aszervezet dllanddsaga,

— adolgozdi dllomédny gyakorlottsaga és hozzaértése,
— az intézményre, szervezetre haté kiilsé nyomas.

A kételezen elldtand6 allami feladatok tekintetében a finanszirozds kedvezdtlen
véaltozasénak hatdsat kell ellensilyozni. Ennél figyelembe vehet6 modszerek: sajat
bevételndvelése, illetve az intézménystruktira, a feladatellatds modjanak atalakitdsa.

Fébb kockazati ténvezsk:

— A gazdaséagi, jogi ¢és szabalyozasi, politikai kornyezet valtozasa. A jogszabélyi valtozdsok
figyelmen kiviill hagyésa, a helyi szabalyozdsok hianya, vagy nem megfelels
naprakészsége,

— A feladatok viltozasa, strukturalis dtrendezédése. A koltségvetési intézményeinek, és azok
miikddésének dsszetettsége.

- A koltségvetésben tervezett bevételek elmaradasa, elére nem tervezett kiaddsok
felmeriilése, forrdshidanybol ad6dé kockazat.

— Az eladésodottsdg megfékezése érdekében a miikodési koltségek szabélyos, gazdasagos és
hatékony felhasznélasa.
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A meglév6 bevételek és 6j forrasok szabalyszerti elszamoldsa és beszedése.

Az énkorményzat bevételeinek nagy részét allami timogatasok és normativak teszik ki. A
gazdasagi vélsag kovetkezményeként a normativ timogatdsok csdkkenése.

Alapvet6 érdek, hogy az dllami timogatasok és normativak igénybevétele, felhaszndlasa
szabalyszerfien megtorténjék, és a pénzeszkozokkel valo elszamolds a megfelel§ szervek
felé hataridében megtorténjék.

A szamviteli rendszerek megbizhatésdga, a gazdalkodas targyi feltételeinek hianya.

A szervezet miikodésére, gazdédlkodédsara vonatkozd jogszabélyok, szabdlyzatok és
utasitasok érvényesiilése a gyakorlatban. A szamviteli- és bizonylati rend betartésa.

Megfelels informaciéaramlds és informécidnyijtds az intézményeken beliil. A
dokumentaltsdg megfelel6 szinvonala.

Kotelezettségvallalasok, koltségvetési eléirdanyzat felhasznéldsok, szerz6déskidtések,
elszdmoldsok, pénziigyi bonyolitasok, beszamoldk elsirds szerinti végrehajtasa.

A vagyonvédelem, vagyonnal valé megfelel gazdalkodés. Vagyonvesztés.

Humaénerséforrds fluktudcidja. A dolgozok képzettsége, gyakorlottsdga és hozzaértése.

—Eurépai unids palydzati forrasok szabélytalan felhasznaldsa.

A legkockdzatosabb teriiletnek min6siilé beruhédzasok Osszhangban allnak-e az
dnkorményzat felhalmozési és palydzati lehetSségeivel, bevonhatok-e egyéb forrdsokba,
fedezet elGteremtésébe,

Kozbeszerzések szabédlyozottsdga. A kozpéneek felhasznaldst szabélyozd kozbeszerzési
torvény szerinti kozbeszerzési eljardsok. A Tarsulas érdekeinek Dbiztositdsa, és
érvényesiilése az eljardsokban.

Az éves elemi koltségvetési beszdmol6k megbizhat6saga, a szamviteli alapelveknek valo
megfelelése, '

Specidlis teriiletek, tevékenységek szabalyos miitkédése
A belsé kontrollrendszer hatékony mfikodtetése.

Korébbi ellenbrzések tapasztalatainak hasznositisa. Kedvez6tlen folyamatok, jelenségek
elharitdsa, megsziintetése,

Kiils6, szakmai és feliigyeli szervek ellenSrzései altal megéllapitott szabalytalansigok,
kedvezitlen jelenségek.

4. A BELSO ELLENORZESRE VONATKOZO FEJLESZTESI TERV

A stratégiai ellenrzési tervben a fejlesztési lehetGségek kialakitdsdnal a jelenlegi ellendrzési
szervezet helyzetelemzésébél kell kiindulni.

Az ellen6rzési feladatokat jelenleg az alébbi szerkezetben latjak el:

a Tarsuldsi Tandcs dontése alapjan a Térsulds éltal véllalkozasi szerz6dés keretében
megbizott belss ellendr hivatott ellatni a fentebb részletezett feladatokat.

KiilsG szakérts bevonasa akkor lehetséges, ha a meglévs belsé ellentrzési erSforrds nem
elegendt az elvégzend6 feladatok mennyiségéher, és azok jellegéhez képest, vagy pedig elre
nem lathatdé okokbél az ellendr tartos tavollétre kényszeriil, s ezért az éves ellen6rzési tervben
meghatarozott feladatok ellatdsa nem megoldhato.
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A kialakitott ellenérzési szervezeti felallds Ggy biztositja a feladatkori fiiggetlenség ¢s az
dsszeférhetetlenség Lkovetelményét, hogy az ellenér nem folyik bele operativan az
intézmények miikodtetési feladataiba, ezaltal nem ellenériz olyan teriiletet, tevékenységet,
amelyre kozvetlen hatdst gyakorolhatna.

A belsé ellen6rzési tevékenységet végzore vonatkozo fejlesztések célja, hogy a bels6 ellenér
képzettsége és szakmai gyakorlata kielégitse az ellenérzési tevékenységgel szemben
tamasztott szakmai kdvetelményeket. Az ellenérrel szemben elvarés a tovabbképzéseken vald
részvétel, a folyamatos felkésziilés, illetve a felkésziiltség az ellendrizendd targykdrokben.

Fliggetleniil a feladatellatas modjatol a Tarsul belss ellenérzése 4ltal alkalmazott modszertant
folyamatosan fejleszteni kell a belsé ellenérzési tevékenységminéségének javitasa érdekében.
Ennek keretében a Bkr. 17. § (4) bekezdésének elbirdsaival dsszhangban a Tarsulas Belss
Ellenérzési Kézikonyvét legalabb 2 évente feltil kell vizsgélni, és sziikség szerint médositani
kell a bels6 ellenérzést ellaté tapasztalatainak, javaslatainak figyelembevételével.

A belsé ellenérzési jelentések atfogd felmérs-elemz6 munkdra épité magas szinvonalt
értékels és vezetti szinten javaslattevd megvaldsitdsa rendkiviil sok munkét igényel. A
vizsgalati eljardsok, modszerek, a jelentéseknek a belsd ellenGrzési kézikdnyv moédszertani
kovetelményeinek, a nemzetkozi bels6 ellendrzési standardoknak és az allamhéztartasért
felelds miniszter é4ltal kiadott dtmutatok tartalmi kévetelményeinek meg kell felelni.

A belsé ellensrzési feladat végrehajtasat olyan eljardsokkal kell megvalésitani, amelyek a belsé
ellenérzési tevékenység érdekeltjei szamara elfogadhaté szintti biztositékokat nytjtanak arra
nézve, hogy az ellendrzési tevékenységet a kézikonyvben foglaltaknak megfeleléen végzik,
amely sszhangban van a belsé ellentrzési szakma gyakorlati standardjaival és az etikai
kédexszel. Hatékonyan és eredményesen miikodik, az dnkorményzat szaméra értéket ad és
javitja a hozzd tartozo szervezetek miikodését.

Az ellenérzés célja a jogszabalyokban, illetve szabélyzatokban el6frtaknak mind magasabb
szinten torténé megfelelése. Toérekedni kell az ellenérzések minél tokéletesebb el6készitésére,
az egységes eljarasok kialakitaséra.

Az Aht. 70. § (4) bekezdése szerint koltségvetési szervnél belsé ellenGrzési tevékenységet csak
az allamhaztartasért felels miniszter engedélyével rendelkezd személy végezhet. A
koltsegvetési szervinél belsd ellendrzési tevékenységet végzbk nyilvantartasardl és kotelezd
szakmai tovabbképzésérdl sz616 28/2011. (VIIL 3.) NGM rendelet 7. § el6irasanak megfeleléen
kotelez6 szakmai tovabbképzéseken kell részt venni,

A kételezd tovabbképzésekrsl eredményes vizsgaval kell szdmot adni. A bels6 ellendrzési
tevékenységet végzikre vonatkozo fejlesztések célja, hogy a belsé ellendrok képzettsége és
szakmai gyakorlata kielégitse az ellenérzési tevékenységgel szemben tamasztott killonosen
magas szakmai kivetelményeket. Az ellen6rokkel szemben elvérds a tovabbképzéselen valé
részvétel, a folyamatos felkésziilés, illetve felkésziiltség az ellen6rizendt targykérdkben,

A belss ellentrzési fejlesztési terv elemei;

— A hivatal és az intézmények, valamint a tdbbségi tulajdond nonprofit tirsasdgok szintjén
egységes ellendrzési rendszer kialakitdasa, mifikodtetése, megfelelé tapasztalatok
megszerzését kbveten fellilvizsgalata és tovabbfejlesziése,

— Az ellenérzési iranyelvek, az ellentrzési standardok, a szakmai dimutaték, médszertanok,
médszertani titmutatok, folyamatos figyelemmel kisérése, megismerése, alkalmazasa, jobb
ellenérzési gyakorlatok atvétele,
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— Azellendrzési tapasztalatok, eredmények év kozben rendszeres idékozdénkeént, ill. évenként
torténs kozreaddsa, bemutatdsa, az ellen6rzések tapasztalatainak hasznosuldsa, a
szabélytalansagok megel6zése érdekében.

— Az ellenérzés tervezésének, az ellendrzési feladatok végrehajtisdnak, nyilvantartasi
rendszerének médszertani tdmogatasa.

— A bels6 ellendrzés tandcsaddsi tevékenysége, az ellendrzés minGségbiztositasi feladatai az
ellenérzési tevékenység, ill. azok megbizhatésaga érdekében.

— Az Gj vizsgalati eljarasok, modszerek, ellendrzési technikdk megismerése, fokozatos
bevezetése, alkalmazasuk Gtjdin magas szakmai kovetelményszint elérése.

— A megel6zést el6térbe helyezd ellenérzési  tevékenységet kell folytatni, a
tevékenységhangsulyat a szabalytalansdgok megelézésére kell helyezni.

— Az ellenérzési tapasztalatok eredményeinek hasznosuldsa érdekében az eredményeket
meg kell jeleniteni, kdzre kell adni,

5, BELSO ELLENORI LETSZAM, KEPZEYTSEG

A belss ellendrzés személyi feltételeinek folyamatos megteremtésérs] a Tarsulds gondoskodik.
A vonatkoz6 jogszabalyok alapjn az onkorméanyzati hivatal és az Onkorményzati
intézmények, valamint az énkorményzat tobbségi tulajdontd gazdasagi tarsasagai szamara
belss ellenérzést végzdk szamat kapacitas-felmérés alapjan gy kell megéllapitani, hogy az
aranyban 4lljon az ellatott szakfeladatokkal, a kezelt eszkdzok és forrdsok nagysagaval,
valamint a belsSellen6rzési stratégiai tervben és az éves belsé ellenérzési tervben
meghatirozott feladatokkal. Azt kovetben, hogy a kockdzatfelmérés eredményeinek
Bsszegzésére alapozva meghatdrozasra kerill a kévetkezs évben ellenérzendé folyamatok
kore, a belstellendrzési vezeté feladata meghatarozni az éves belsé ellenérzési terv
végrehajtasahoz sziikséges munkaidét és szaktudast.

Az évente tervezhetd ellenérzések szdma ardnyban all a Tarsulds feladataival, a kezelt
eszkdzok és forrasok nagysagéaval, valamint a felmeriilé kockézatok mértékével.

A belsé ellendr rendelkezik a Bkr. 24. § (2) bekezdésében meghatarozott dltalanos és szakmai
kovetelményekkel, az el6irt iskolai és szakmai végzettséggel, ellenérzési teriileten szerzett
szakmai gyakorlattal, a két évente kotelez tovabbképzéseken megszerzett Tantasitvanyokkal.

6. BELSO ELLENOR HOSSZU TAVU KEPZESI TERVE

A feladatok elvégzéséhez sziikséges a folyamatos tovabbképzés, a jogszabalyok és a
valtozdsok ismerete. A bels6 ellenér tovabbképzését sajat maga biztositja.

A belsé ellenérzés hossz tavia képzési témakorei:

A bels6 ellenérzés képzési rendszere a szakmai, informatikai, uniés képzési, valamint egyéb
oktatdsi és tovabbképzési formakon és dnképzésen alapul. A képzési rendszerkeretében éini
Iehet a tavoktatas formaival, eszkdzeivel is.

Szakmai képzés:

— az Gj tipusti ellenérzési rendszerrel kapcsolatos alapvetd ismereteket biztositoképzések,
— irdnyitas, feliigyelet, ellendrzés rendszerismeretek,

— az dllamhaztartas Gj bels6 ellenbrzési rendszere,

— kontrollrendszer ismeretek,
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az ellen6rzési iranyelvek, nemzetkozi standardok, ellentrzési modszertanok, ellenérzési

technikak,

mintavételi moédszerek, eljarasok,

helyi kdzszolgaltatasi rendszerek, gazdalkodasi rendszerek, intézményrendszer,
kozigazgatasi, szakmai dgazati aktualitdsok.

Informatikai képzés:

alapvet§ ismereteket biztosité képzés,

informatikai stratégia, informatikai szabédlyozas,
szamitastechnikai alapismeretek, opericiés rendszerek,
szdvegszerkesztés, dokumentumkészités, tablazatkezelés,

Unids ismeretek képzése:

EU intézményrendszer, timogatdsi rendszer,
EU tdmogatdsok igénylése, kezelése, felhasznalasa

Mindségbiztositdsi, irinyitdsi rendszerekkel kapcsolatos képzés:

ISO rendszer; CAF rendszer
Ellenérzési mingségbiztositisi rendszer

Alkalmazisi, gyakorlati képzés:

" Eqyéb oktatdsi és tovdbbképzési formik:

szakmai konferencidk, eléadéasok, tanfolyamok, konzultaciok

Onképzés keretében szakmai anyagok tanulmdinyozdsa:

belst ellenérzési rendszerjogi alapjai, belsé szabalyanyag,
kozigazgatasi, kozszolgéltatasi rendszerek jogi alapjai,
modszertanok, eljarasi technikék, ellen6rzési tapasztalatok tanulményozasa,
szabélyszerliségi, teljesitményellensrzés,

ellentirzési szervek vizsgalati tapasztalatainak tanulményozésa,
unids timogatasok ellenérzési tapasztalatai,
vizsgalat-felkésziilés, vizsgalatfelkészites,

adatgytijtés, adatfeldolgozds médszertana,

kérd6iv-, munkalap - szerkesztés alapismeretek, a feldolgozas
modszertana, gyakorlata,

jelentésiras,

kockazatelemzés, kockdzatkezelés.

A belsé ellendrzés kiemelt képzési tdrgykorei:

ellen6rzés,

allamhaztartas,

koltségvetés,

pénziigyek,

dnkormédnyzali gazdalkodas, dnkorményzatok, kistérség,
agazati-szakmai képzések,

szamitastechnika,

mindségbiztositas,

értékelemzés,

EU tovéabbképzések, kommunikacio.

A belsd ellenbrzés tovdbbiépzési lehetdségei:

Kozpontilag szervezett kételezd oktatasok.
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— Ellendrzési konzultdcidkon valé részvétel.

— Kiilonbdz6 tarsasagok (pl. Metodika, Perfekt, Struktira, stb.) dltal szervezett el6adasokon
valé részvétel.

— Regisztralt kdnyvviteli szolgaltatast (mérlegképes) végzok évenkénti tovabbképzésén vald
részyvétel.

— A kéltségvetési szervnél bels6 ellenérzési tevékenységet végzk nyilvantartasardl és
kotelezs szakmai tovabbképzésérsl a 28/2011. (VIIL 3.) NGM rendelete rendelkezett. A
belsé ellenéroknek kotelezé szakmai tovabbképzésben kell részt vennitik. A kotelezd
szakmai tovabbképzés két modulbol 4ll. Az "ABPE tovabbképzés 1" modul elvégzéschez
vizsga kapcsolodik, erre éptil az "ABPE tovabbképzés IL" modul a vélasztott
targykorokben, amelyeket kétévenként kell teljesiteni.

- A belst ellensrok regisztralasanak, és foglalkoztatdsanak feltétele az "ABPE tovabbképzés
L-IL" modulok teljesitése.

7. BELSO FLLENORZES TARGYI ES INFORMACIOS IGENYE

A szakmai jogszabalyok és szakmai szabalyok figyelembevételével a bels§ ellentrzésszakmai
feladatellatds hatterétil szolgdlé munkafeltételeket és munkakoriilményeket a jegyz6
biztositja.

Az ellendrzott szervek (a tarsulds és intézménye, az Snkormanyzatok, az énkorményzati
intézmények, illetve az énkormanyzat tobbségi tulajdont gazdasagi tdrsasdgai) a helyszini
ellenérzések alkalmaval a belsé ellendr szamara a Bkr. 28.§ d) pontja szerint megfelelt
munkakoritlményeket biztositanak.

A bels6 ellenérnek a feladat ellatdsdhoz sziikséges tovabbi targyi (pl.: iroda, batorok, irodai
eszkdzbk, stb) és informaciés feltételeir6l (pl.: szakkonyvek, jogtdr, stb.) az elndk
gondoskodik.

Az ellenérzési jelentések a Tarsulds irod4djaban keriilnek iktatdsra és irattdrozasra.

Ezek, és minden tovabbi ellen6rzési, felkésziilési és alatamaszto munkaanyag elhelyezésére és
6rzésére a Tarsulds biztosit helyiséget és batorzatot.

A bels6 informaciékat a vezetSkkel, intézmeényvezetikkel, referensekkel torténéd személyes
kapcsolattal, a beszamolok, koltségvetések, az aktudlis alap dokumentumok atadasaval
biztositja az Snkormdnyzati hivatal. A kiils6 informéciés igényt a korményzati honlapok,
valamint jogszabaly-figyelési, konzulticids és tovabblképzési lehetség biztositja.

A stratégiai célok kijeldléséhez szitkséges informéciok az alabbiak:

— a koltségvetési szervek felépitése, mtikddése (SZMSZ),

— a folyamatos, biztonsagos miikidést befolydsolé kockazati tényez6k ismerete, megfelels
szinti kezelése,

— a mtik6désrl folyamatos informaci6k biztositdsa, kiltségvetések, beszamol6k,

szakmai jelentések, kiils§ ellentrzések tapasztalatai,

— vezeldi elvarasok,

~ az dnkormaényzat dltal alkotott rendeletek,

— a m{ikddés kereteit meghatarozé torvények és rendeletek, szakmai dllasfoglalasok.

8. FOLYAMATOK ELIENORZESI PRIORITASA, GYAKORISAGA

Az ellenSrzéskor vizsgalandd teriiletek meghatarozdsanal a vonatkoz6 jogszabalyi
eléirasokon feliil figyelembe kell venni a szervezetek struktirdjaban vagy tevékenységében
beallé véltozédsokat is.

Sarvar Térsége Tébbeélu Kistérségi Tarsulas 13



STRATEGIAI ELLENGRZESI TERY 2026-2030. EV

Flsédleges szempont az ellendrzés miikddtetését illetéen, hogy biztositsa az Smkorményzat,
illetve az intézmények rendelkezésére all6 forrasok szabélyszerfi, szabdlyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznélésat. A stratégiai id¢szakban a bels6 ellen6rzés kiemelt
figyelmet fordit az intézmények gazdélkodasanak, szitkség szerint a szakmai
feladatellatdsanak ellenérzésére, illetve eseti jelleggel az atalakulasokhoz kapcsolodo témak
vizsgalatara.

Torekedni kell a torvényi ellendrzési kotelezetiségek teljesitésére, a felsé vezetés ellendrzési
igényeinek, javaslatainak kiclégitésére, az ellendrzési lefedettségre, az idSszerti ellenSrzési
témék, kornyezeti véltozasok figyelembevételére, az {ivegzseb torvényre figyelemmel a
kockazatos ellenérzési teriiletek (atlathatésdg, nyilvanossag, kozérdek) ellenérzésére.

Tematikus ellendrzési teridetek:

» Rendszeres ellendrzési kitelezettségek, igények

— Normativ allami hozzéajarulasok és normativ, kotott felhasznéldst tdmogatésok igénylése,
és elszamolasa jogszabalyi el6irdsoknak valo megfelelése.

— A bels6 kontrollrendszer, és a szabédlyozottsdg aktualizalisa az operativgazdélkodas
szabdlyainak betartésa.

- A pénzilgyi-gazdaségi ellen6rzések altal feltdrt hianyossdgok megsziintetése, felszamoldsa
érdekében megtett intézkedések végrehajtasa.

v Torvényi kotelezettség, jogosultsig teljesitése

— Kozbeszerzések és a kozbeszerzési eljarasok szabalyszer(isége.

-~ Valasztasokkal, népszavazésokkal kapcsolatos ellenérzések,

- Kozpénzek felhasznalasdval, azok atlathatésdgaval, nyilvanossagaval, a koztulajdon
hasznélatanak nyilvanossigaval, atlathatobba tételével és ellenbrzésével kapcsolatos
ellenérzések.

- Céljelleggel nytjtott famogatasok felhasznaldsaval, elszdmolésdval —kapesolatos

ellenérzések.

»  Tevékenységek, folyamatok ellendrzési lefedetisége

— A feladatellatss, a szervezet és miiksdés, a gazdalkodas rendjének szabélyozottsdga,
szabalyszeriisége.

— A feladat- és a rendelkezésre 4ll6 forrasok dsszhangja.

— A koltségvetési tervezés eljarasi rendje, a rendeletalkotas.

~ A koltségvetés vigrehajtasa, a koltségvetési eldiranyzatok, modositasa, nyilvantartasa.

— Koltségvetési beszamolds eljarasi rendje, a zarszdmaddsi kotelezettségteljesitésének
szabélyszerfisége.

— Gazdalkodasi és ellendrzési jogkdrok, a gazdalkodas operativ vitelével kapcsolatos jog és
ellendrzési jogkor gyakorlasa, szabalyszerlisége.

— Bizonylati rend és fegyelem szabalyszertisége.

- Szamviteli feladatok, a f6konyvi konyvelés és az analitikus nyilvantartdsok és a
bizonylatok adatai kdzott egyeztetés, dokumentaltsdg, folyamatba épitett ellendrzés.

— Az dnkormanyzati vagyon nyilvdntartasa, szambavétele.

- A vagyonnal valé gazdalkodés, vagyon hasznositdsa, vagyonértékelés, szerzddések,
onkoltség szamitas szabdlyainak meghatarozasa.

— A huménerforrds biztositasa, a létszdmmal és személyi juttatdsolkkal térténd
gazdalkodas.

— A sajét bevételek beszedésének alakulasa, kintléviségek, hatralékok.

Sarvar Térsége Tobbeélt Kistérségi Tarsulds 14
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- Eurépat unids palydzat forrasok igénylése, a megvaldsuld feflesztési feladatok teljesttése,

felhasznélasi rendje.
=~ Kiilsé ellensrzések (ASZ, stb.) megallapitésait kovet6 intézkedések eredményességének

vizsgalata.

— Az dnkormanyzat irdnyitdsa ald tartozé intézmények és tobbségi tulajdont gazdasagi
trsasagok "atfogd" ellentrzése.

— A kockézatos teriiletek ellenérzése "téma", vagy "cél" ellenérzés forméjiban soron kiviili,
vagy tervezett médon,
A belst ellendrzési feladatok, célok megvaldsitasa a kdzponti és a helyi jogszabalyokban,
tovdbba az Onkormanyzati hatdrozatokban, megallapodédsokban meghatirozott
belstellentrzési kotelezettség teljesitésével biztosithatok. Az ellenérzési jelentésekben a
megéllapitdsok mellett, fontos a segits, javitd szandéka ajdnlasok, javaslatok, tandcsok
megfogalmazasa.

IIL. BELSO ELLENORZESEK STRATEGIAI UTEMEZESE

A stratégiai tervezési szempontok, valamint az osszefoglald kockazatelemzés alapjin
meghatérozott ellentrzési teritletek prioritasa ismeretében a kivetkez6 tdbldzatok foglaljdk
dssze a bels ellenérzések kiindulé stratégiai titemezését.

Az ellenérzések kiemelt teriileteit azonban minden évben felil kell vizsgdlni, és a
megvaltozott feladatokhoz, korillményekhez kell igazitani az éves ellendrzési munkatervek
kialakitdsa sordn.

V. ZARO RENDFELKEZES

Az ellendrzés stratégiai tervezése kiterjed a Sarvér Térsége Tobbeéla Kistérségi Tarsulasra, a
tarsulds intézményére, a tarsulds tagonkormanyzataira, az dnkormanyzatok altal fenntartott
koltségvetési szervekre, az dnkorményzati tirsuldsokra és azok intézményeire.

A 2026-2030. kozottl idGszakra sz0l6 Stratégiai ellendrzési terve 2026, januar 1-én 1ép hatalyba
a Sarvar Térsége Tobbeélt Kistérségi Tarsulds ............... (e } szamu hatérozata alapjan.

Sarvar, 2025. december
Szabo J6zsef Dr. Lendvai Robert
elnbk jegyz6
Tapolca, 2025. oktdber 31.
Készitette:

Belényesi Csaba
bels6 ellentirzési vezett
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4. Tarsulas 2026. évi bels6 ellendérzési terve

Kiilon mellékletben keriilt csatolasra.

Hatarozati javaslat:

Sarvar Térsége Tobbeélt Kistérségi Tarsulds Tarsulasi Tanicsa a Tarsulas 2026. évi
belsd ellendrzési tervét elfogadja.

Felelds: Szabdé Jozsef elnok
Hataridé: azonnal
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KOCKAZAT ELEMZES A 2026. £VI BELSO ELLENORZESI TERVHEZ

Felmérttik, hogy a SARVAR TERSEGE TOBBCELU KISTERSEGI TARSULAS 2026.

évi célkithzéseinek megvaldsitdsst milyen kockézati tényez8k veszélyestetik, mekkora az egyos
kockézatol bekdvetkezési valdszinisége.

A kockézatokat magas, kdzepes és alacsony fokozatba soroltuk.

Megnevezés Folyamat Folyamat Dsszesitett
jelentdsége kockazatossdga kockazat

Szakmai feladatellitassal kapesolatos

kockazatok

A feladatelldtast szabélyozd belsé
szabilyzatok nincsenek Ssszhangban a Magas Kdzepes Magas
célkitlizéseldkel és a vonatkozo
| jopszabélyokial

“A szakmai feladatelldtésra vonatkozd Kozepes Alacsony Kdzepes
szabilyzatokat, utas{tisokat nem tartjik be
Folyamat 8sszesitett kockazata Magas Kbzepes Magas

Szahalyozshol és annak valtozasabol
eredd kockdzatok
A jogi szabhlyozési, gazdasigi, személyi

véltozésokat hem kdvetik a belad Kdzepes Kozepes Kézepes
gzahAlyzatokbati

Szabalyozés &y gyakorlat kulonbomk Kozepes Alacsony Kdzepes
Lass? a szabdlyozas valtozdsarol sz0lo Kdzepes Kozepes Kdzepes
informécid atiiltetése a gyakotlatba

Tolyamat tisszesitett kockdzata Kizepes Kbzepes Kiézepes

Tervezésbol, pénzligyi & egyéb
erfforrdsok rendelkezésre #ildsdbol
eredd kockizatok

A koltségvetési tervek nincsenek

Bsszhangban a jogi szebélyozdssal és Magas Alacsony Kozepes
célkitlizésellel

A kéltségvetési forrdsok esetloges )
cetkkenését, az eldre nem l4thatd pénziigyl | Magas Magas Magas

véltozasokat nem veszik figyelembe a
tervezés sordn

A likviditési elbrejelzés késik, pontatlan | Magas Kdzepes Magag
A betervezott kételezetisdgvillalds nem Kézepes Korepes Kdzepes
valosul meg

Palyazat Kozepes Kbzepes Magas
Folyamat dsszesitett kockdzata Magas Klizepes Magas
Humdnerbforris-gazdalkoddsban rejld

kockazatok

A feladatok elldthséra nem 4ll Kézepes Alacsony Kdzepes
rendellcezésre elogendd munkaers-

kepacitds

A rendelkezéare 4116 munkzerd nem Kozepes Alacsony Kdzepes

rendelkezik megfeleld végactiséggel
és/vagy szakmal tapasztalatial

Az 1j munkatarsak betanitisira nines K6zepes Alacsony Kozepes
elegands kapacitds, idd '

Folyamat 8sszesitett kockdzata Kizepés Alaesony Kdzepes



007025

511302¢
B300 Taoeica, F8 tér 1. 2'C

A megbizhaté gazdilkodast és a
pénzkezelést befolyasold kockazatok
Az egyes intézkedeéseknek a kiadasokra Magas Kdézepes Magas
gyakorolt hatasat nem megfelelGen mérik
fel
A pénzkezeléssel kapcsolatos szabalyokat | Magas Alacsony Kozepes
nem tartjak be
Pénziigyi elszamolasok nem pontosak Kozepes Alacsony Kozepes
(szédmszaki hibak)
Analitikus nyilvantartasok megfeleldsége Magas Alacsony Kdzepes
| Folyamat Gsszesitett kockazata Magas Kiozepes Magas
Szamviteli folyamatokkal kapcesolatos
kockazatok
Szémviteli szabalyzatok nem megfeleldek | Magas Kozepes Magas
Fokonyvi kdnyvelés és az analitikus Magas Kézepes Magas
nyilvantartdsok nem egyezdek
A beszamolasi rendszer nem megbizhato Magas Kézepes Magas
Folyamat dsszesitett kockazata Magas Kizepes Magas
Vagvongazdalkodas
Vagyongazdalkodas nem kell6en Kozepes Kdézepes Kozepes
szabalyozott
Leltarozast, selejtezést nem szabalyszerlien | Kdzepes Alacsony Kozepes
| végzik
Nincs elegendd eréforras az Kozepes Kozepes Kaozepes
allagmegdvasra, feltjitasra
Folyamat sszesitett kockdzata Kizepes Kozepes Kozepes
Belsé kontrollrendszer miikidése
A belsd kontrollrendszer egyes elemei
hianyoznak vagy nem megfelelen Magas Kozepes Magas
miikddnek
Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem Magas Magas Magas
ellendriztek
A korabbi ellen6rzések javaslatait nem
hajtottdk végre vagy az intézkedések nem Magas Kozepes Magas
hatékonyak
| Folyamat osszesitett kockdzata Magas Kizepes Magas
Folyamatok kockdzatainak tsszesitése:
Osszesitett
Folyamatok Endkiizat
Szakmai feladatellatassal kapcsolatos kockazatok Magas
Szabalyozasbol és annak valtozdsabol eredd kockazatok Kozepes
Tervezésbbl, pénzigyim ¢s egyeb er6forrasok rendelkezésre allasabol eredd Magas
kockazatok
Humaneréforras-gazdalkodasban rejlé kockazatok Kdzepes
A megbizhatd gazdalkodast és a pénzkezelést befolydsolo kockazatok Magas
Szamviteli folyamatokkal kapcsolatos kockézatok Magas
Vagyongazdalkodas . Kdzepes
Belsé kontrollrendszer miikddése | Magas
Tapolca, 2025. oktdber 30. éj / &= e EFPF PP
Belényesi Csaba elépyesi flbﬁ
Kﬁgygoviaz;%ﬂé KBnyvszakérid Belsdelle ellendrz&si vezeto
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5. Gyermekjoléti Szolgélat 2026. évi bels6 ellendrzési terve

Kiilon mellékletben keriilt csatolasra

Hatarozati javaslat:

Sarvar Térsége Tobboéll Kistérségi Tarsulds Tarsulasi Tanicsa a Gyermekjoléti
Szolgalat 2026. évi belsd ellendrzési tervét elfogadia.

Felelds: Tulok-T6th Andrea intézményvezetd
Hataridé: azonnal
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KOCKAZAT ELEMZES A 2026. £VI BELSO ELLENORZESI TERVHEZ

Felmértik, hogy a SARVAR TERSEGE TOBBCELU KISTERSEGI TARSULAS
CYERMEKJOLETI SZOLGALATA 2026, &vi célkitizéseinek megvalosftdsst milyen

kockAzati tényezsk veszélyestetik, mekkora az egyes kockazetok bekiivetkozdsi valdszinisége.
A kockézatokat magas, kdzepes &s alacsony fokozatha soroltuk,

Megnevezés Folyamat Folyamat Osszesitett
jelentfisége | kockdzatossdga | kockdzat

Szakmai feladatellatissal kapesolatos
kockazatok
A feladatellatést szabAlyozd belsé
szabalyzatok ninosenek dsszhangban a Magas Kézepes Magas
célkitlizésekkel és a vonatkozd
jogszabdlyokkal
A szakmai feladatellatasra vonatkozd Kidzepes Alacsony Kbzepes
szabalyzatokat, utasftdsokat nem tartjik be
Folyamat Bsszesitett kockazata Magas Kizepes Magas

Szabalyordshdl és annak valiozasabol
eredd kockiazatok

A jogi szabdlyozési, gazdasdgi, személyi

véltozdsokat nem kivetik a belsd Kozepes Kozepes Kozepes
szebilyzatokban

Szabéalyozds és gyakorlat kilonbozik Kidzepes Alagsony Korepes
1asst a szabilyozds viltozdsdrél sz616 Kozepes K&zepes Kdzepes
informécid atiiltetése a gyakorlatha

Folyamat Ssswesiteit kockazata Kodzepes Kiizepes Kbzepes

Tervezésbil, pénzilgyi és egyéh
erfforvasak rendelkevésre alldsdbol
eradd koclfzatok

A kéltsbgvetési tervek nincsenel

Bsszhangban a jogi szabélyozdssal és a Magas Alacsony Kozepes
célkitiizéselckel

A koltségvetési forrdsok esetleges
csdkkenését, az eltire nem lathaté pénziigyl | Magas Magas Mapas
véltozasoket nem veszik figyelembe a
tervezés sordn

A likviditasi eldrejelzés késik, pontatlan Magas Kozepes Magas

A betervezett kdtelezettségvallalds nem Kozepes Kdzepes Kdzepes
valégul meg ,
Pélyazat Kozepes Kdzepes Magas
Folyamat tisszesitett kockazata Magas | Kozepes Magas
Humaneréforyis-gazdilkodashan rejlé

kovkdzatok |

A feladatok eltdtaséra nem 1l Kozepes Alacsony Kizepes
rendelkezésre elegendd munkact§-

kapacités

A rendelkezésre 4116 munkaerd nem Kdzepes Alacsony Kédzepes

rendelkezik megfelels végzettséggel
8s/vagy szakmai tepasztalattal

Az 1 munkatérsak betanftdsra nincs Kozepes Alacsony . Kdzepes
elegendt kapacitis, 1d6 e

Folyamat §sszesiteit kockdzata K_éizejpes o Alacsony Kozepes




A megbizhaté gazdalkodast és a
pénzkezelést befolyasolé kockazatok

Az egyes intézkedéseknek a kiadasokra Magas Koézepes Magas
gyakorolt hatdsat nem megfeleléen mérik
fel
A pénzkezeléssel kapcsolatos szabalyokat | Magas Alacsony Kozepes
nem tartjak be
Pénziigyi elszamolasok nem pontosak Kozepes Alacsony Kézepes
(szamszaki hibék)
Analitikus nyilvantartasok megfeleldsége Magas Alacsony Kézepes
Folyamat dsszesitett kockazata Magas Kozepes Magas
Szamviteli folyamatokkal kapesolatos
kockazatok
Szamviteli szabélyzatok nem megfeleléek | Magas Kdzepes Magas
Fékonyvi konyvelés és az analitikus Magas Kozepes Magas
nyilvantartdsok nem egyezdek
A beszadmolasi rendszer nem megbizhatd Magas Kézepes Magas
Folyamat dsszesitett kockazata Magas Kozepes Magas
Vagyongazdalkodas
Vagyongazdalkodas nem kellGen Kozepes Kézepes Kézepes
szabalyozott
Leltarozast, selejtezést nem szabédlyszerlien | Kdzepes Alacsony Kdzepes
vegzik
Nincs elegendd eréforrés az Kézepes Kdozepes Kozepes
allagmegdvasra, feldjitasra
Folyamat dsszesitett kockazata Kiozepes Kizepes Kozepes
Bels6 kontrollrendszer miitkddése
A bels6 kontrollrendszer egyes elemei
hidinyoznak vagy nem megfelelden Magas Kdzepes Magas
miikddnek
Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem Magas Magas Magas
ellendriztek
A korabbi ellendrzések javaslatait nem
hajtottak végre vagy az intézkedések nem | Magas Kézepes Magas
hatékonyak
Folyamat gsszesitett kockazata Magas Kizepes Magas
Folyamatok kockdzatainak dsszesitése:
Osszesitett

Folyamatok Noileit
Szakmai feladatellatassal kapcsolatos kockézatok Magas
Szabalyozasbdl és annak valtozasadbol eredd kockazatok Kézepes
Tervezésbdl, pénziigyim és egyéb eréforrasok rendelkezésre allasabol eredd Magas
kockéazatok
Humaneréforrds-gazdalkodasban rejld kockazatok Kozepes
A megbizhatd gazdalkodéast és a pénzkezelést befolyasold kockazatok Magas
Szamviteli folyamatokkal kapcsolatos kockéazatok Magas
Vagyongazdalkodds Kozepes
Bels6 kontrollrendszer miikodése L Magas
Tapolca, 2025. oktober 30. Aj /

Belényesi Csaba
Kényvvizsgélé Kényvszakértd Bels&ellend:
000644

007025 5113024 Beldnyesi

B300 Tapcleca, FS tar 1. 2/
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6. Tarsulas 2026. évi munkatervének elfogadasa

SARVAR TERSEGE TOBBCELU KISTERSEGI TARSULAS
2026. EVI MUNKATERVE

Hénap Tervezett napirend

» s

Februar Intézd Bizottsag iilése

- Gyermekjoléti Szolgalat 2025, évi kdltségvetésének
modositasa

—  Tarsulas 2025. évi koltségvetésének modositasa

— Gyermekjéléti Szolgalat 2026. évi koltségvetése

— Térsulas 2026. évi kdltségvetése

— Egyéb id8szer(i feladatok

Tarsulasi Tanacs tilése

— Gyermekjoléti Szolgalat 2025. évi kiltségvetésének
modositasa

— Tarsulas 2025. évi koltségvetésének modositisa

—  Gyermekjdléti Szolgalat 2026. évi koltségvetésének elfogadasa

— Tagdij megallapitasa

— Koltségveiési évet kovetd harom év kihatasairdl

— Tarsulas 2026. évi kiltségvetésének elfogadasa

— Egyéb iddszerti feladatok

Méjus Intéz6 Bizollsag lilése

—  Gyermekjoléti Szolgalat 2025. évi szakmai beszamoldja

— Gyermekjoléti Szolgalat 2025. évi gazdalkodasi beszamoldja
— Tarsulds 2025. évi munkajardl szold beszamold

— Térsulds 2025. évi belsé ellendrzési jelentése

- Gyermekjoléti Szolgélat 2025. évi belsd ellendrzési jelentése
— 2025. évi belsd ellendrzések osszefoglalo jelentése

— Tarsulds 2025. évi gazdalkod4si beszamoldja

— Belsd kontroll nyilatkozatok

— Kistérségi dijak

— Egyéb id8szer( feladatok

Tarsulasi Tanacs iilése

— Gyermekjoléti Szolgalat 2o025. évi szakmai beszamoldja

— Gyermekjoléti Szolgélat 2025. évi gazdalkodasi beszamoldja
— Tarsulas 2025. évi munkajardl sz616 beszamold

— Téarsulas 2025. évi belsd ellendrzési jelentése

— Gyermekjoléti Szolgalat 2025. évi belst ellendrzési jelentése
— 2025, évi belst ellendrzések osszefoglal6 jelentése




— Tarsulas 2025. évi gazdalkodasi beszamoléja
— Bels6 kontroll nyilatkozatok elfogadasa

- Kistérségi dfjak

- Egyéb iddszer(i feladatok

Jualius-
Augusztus

Intézd Bizottsag iilése

— Aktualis feladatok

- Gyermekjoléti Szolgalat 2026. évi koltségvetésének
médositasa

—~ Térsulas 2026. évi koltségvetésének mddositasa

— Kistérségi dijak

— Egyéb id§szer(i feladatok

Tarsulasi Tanacs tlilése

- Aktudlis feladatok

—  Gyermekjoléti Szolgalat 2026. évi koltségvetésének
moédositasa

~ Tarsulas 2026. évi koltségvetésének modositasa

— Kistérségi dijak

— Egyéb id&szer(i feladatok

Szeptember

Unnepélyes iilés —kistérségi dijak 4tadasa

November

Intézé Bizottsag iilése

— Téajékoztatd a Gyermekjodléti Szolgalai miikodésérsl

—  Gyermekjoléti Szolgélat 2026. évi koltségvetésének
modositasa

— Téarsulas 2026. évi kiltségvetésének modositasa

—  2027. évi belsd ellen6rzési feladatok ellatiasa

~ Tarsulas 2027. évi bels§ ellendrzési terve

- Gyermekjoléti Szolgalat 2027. évi belsd cllendrzési terve

— Tarsulds 2027. évi munkatervének elfogadasa

~ Egyéb idészert feladatok

Tarsulasi Tanacs iilése

— Tajékoztatd a Gyermekjoléti Szolgilat m{ikddésérol

—  Gyermekjoléti Szolgélat 2026. é&vi koltségvetésének
modositasa

— Térsulas 2026. évi koltségvetésének modositasa

— 2027. évi belsd ellendrzési feladatok ellatisa




— Tarsulas 2027. évi belsd ellendrzési terve

-~ Gyermekjoléti Szolgalat 2027. évi belsé ellendrzési terve
— Téarsulas 2027. évi munkatervének elfogadasa

— Egyéb idészert feladatok

December Tarsulas 2026. évi munkajanak zarasa

Sarvar, 2025. december 11.

Hatarozatli javaslat:

Sarvar Térsége Tobbeélt Kistérségi Tarsulas Tarsulasi Tandcsa a Tarsulas 2026. évi
munkatervét elfogadja.

FelellOs: Szabd Jozsef elnok
Hatarid6é: azonnal

7. Egyebek



