KOCKAZAT ELEMZES A 2021. EVI BELSO ELLENORZESI TERVHEZ,

Felmértiik, hogy a SARVAR TERSEGE TOBBCELU KISTERSEGI TARSULAS 2021. évi
celkitizéseinek megvalositasat milyen kockazati tényezok veszélyeztetik, mekkora az egyes

kockazatok bekdvetkezési valoszinlisége.

A kockazatokat magas, kdzepes és alacsony fokozatba soroltuk.

Megnevezés

Folyamat
jelentésége

Folyamat
kockazatossaga

Osszesitett
kockazat

|

Szakmai feladatellatassal kapcesolatos
| kockazatok

A feladatellatast szabalyozo belsé
szabalyzatok nincsenek Gsszhangban a
celkitizésekkel és a vonatkozo
jogszabalyokkal

Magas

Kdozepes

Magas

A szakmai feladatellatasra vonatkozo
szabalyzatokat, utasitasokat nem tartjak be

Kozepes

Alacsony

Koézepes

Folyamat dsszesitett kockazata

Magas

Kozepes

Magas

Szabalyozasbol és annak valtozasabol
eredd kockazatok

A jogi szabalyozasi, gazdasagi, személyi
valtozasokat nem kovetik a belso
szabélyzatokban

Kozepes

Kozepes

Koézepes

Szabalyozas és gyakorlat kiilonbozik

Kdzepes

Alacsony

Kozepes

Lasst a szabalyozas valtozasarol szolo
informdcid atiiltetése a gyakorlatba

Kozepes

Kozepes

Kozepes

Folyamat osszesitett kockazata

Kozepes

Kézepes

Kozepes

Tervezésb6l, pénziigyi és egyéb
eroforrasok rendelkezésre allasabaol
eredod kockazatok

A koltségvetési tervek nincsenek
Osszhangban a jogi szabalyozassal €s a
celkitiizésekkel

Magas

Alacsony

Kozepes

A koltségvetési forrasok esetleges
csokkenését, az elore nem lathato pénziigyi
valtozasokat nem veszik figyelembe a
tervezés soran

Magas

Magas

Magas

A likviditasi elérejelzés késik, pontatlan

Magas

Kozepes

Magas

A betervezett kitelezettségvallalas nem
valosul meg

Kozepes

Kozepes

Kozepes

Palyazat

Kozepes

Kozepes

Magas

Folyamat dsszesitett kockazata

Magas

Kozepes

Magas

Humanerdéforras-gazdilkodasban rejlé
kockazatok

A feladatok ellatasara nem all
rendelkezésre elegendé munkaero-
kapacitas

Kozepes

Alacsony

Koézepes

A rendelkezésre all6 munkaerd nem
rendelkezik megfeleld végzettséggel
¢és/vagy szakmai tapasztalattal

Kozepes

Alacsony

Koézepes

Az () munkatarsak betanitasara nincs
elegendo kapacitas, id6

Kozepes

Alacsony

Kozepes

Folyamat Gsszesitett kockdzata

Kdézepes

Alacsony

Kiozepes




A megbizhato gazdalkodast és a
pénzkezelést befolyasolé kockazatok
Az egyes intézkedéseknek a kiadasokra Magas Kézepes Magas
gyakorolt hatasat nem megfelel6en mérik
fel .
A pénzkezeléssel kapcsolatos szabalvokat | Magas Alacsony Kézepes
nem tartjak be
Pénziigyi elszamolasok nem pontosak Koézepes Alacsony Kozepes
(szamszaki hibak)
Analitikus nyilvantartasok megfelel6sége Magas Alacsony Kozepes
Folyamat osszesitett kockazata Magas Kozepes Magas
Szamviteli folvamatokkal kapcsolatos
kockazatok
Szamviteli szabalyzatok nem megfeleléek | Magas Kézepes Magas
Fokonyvi konyvelés és az analitikus Magas Koézepes Magas
nyilvantartadsok nem egyezbek
A beszamolasi rendszer nem megbizhato Magas Kozepes Magas
Folyamat dsszesitett kockiazata Magas Kozepes Magas
Vagyongazdalkodas
Vagyongazdalkodas nem kelléen Kdézepes Kozepes Kozepes
szabalyozott
Leltarozast, selejtezést nem szabalyszertien | Kozepes Alacsony Kozepes
végzik
Nincs elegend6 eréforras az Kozepes Koézepes Kozepes
allagmegodvasra, felujitasra
Folyamat dsszesitett kockazata Kozepes Kozepes Kozepes
Belsé kontrollrendszer miikidése
A bels6 kontrollrendszer egyes elemei
hianyoznak vagy nem megfeleléen Magas Kozepes Magas
miukodnek
Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem Magas Magas Magas
ellendriztek
A korabbi ellenérzések javaslatait nem
hajtottak végre vagy az intézkedések nem Magas Kozepes Magas
hatékonyak
Folyamat Osszesitett kockazata Magas Kizepes Magas
Folyamatok kockazatainak dsszesitése:
Osszesitett

Folyamatok kockkzat
Szakmai feladatellatassal kapcsolatos kockdzatok Magas
Szabalyozasbdl és annak valtozasabol eredé kockazatok Kozepes
Tervezésbol, pénziigyim és egyéb eréforrasok rendelkezésre allasabol eredd Magas
kockazatok
Humadneréforras-gazdalkodasban rejlé kockazatok Kozepes
A megbizhaté gazdalkodast és a pénzkezelést befolyasold kockazatok Magas
Szamviteli folyamatokkal kapcsolatos kockazatok Magas
Vagyongazdalkodas Kozepes
Bels6 kontrollrendszer miikodése Magas

Tapolca, 2020.november 16.

~ BELENYES) CSABA
beiegyzer} Konywizsgald és adészakants
Addszam 54057133-3-39
L 8300 Tapolca, F& tér 1. 11/6

Telefon (87) 510-108, 109
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